
 บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
ในการรายงานสรุปผลการวิจัย เรื่องการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล 
จังหวัดระยอง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2.  เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 

3.  เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ครั้งนี้เป็นการประยุกต์ใช้การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการโดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง  ส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  

1. การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง  สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยการศึกษาเอกสาร  ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร 
(Documentary Synthesis)  เพ่ือก าหนดกรอบความคิดการวิจัย องค์ประกอบและรายการของการ
บริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน
ระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ   

1.1 แหล่งข้อมูล : ประกอบด้วยแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ  แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับ 
การบริหารจัดการสถานศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงระบบ
และแบบวิเคราะห์ระบบ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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เอกสารรายงาน บทความจากหน่วยงานองค์กรต่างๆ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ เพ่ือให้ได้
กรอบความคิดและข้อมูลเบื้องต้นของการวิจัย 

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบบันทึกข้อมูลที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือแยกแยะประเด็นต่างๆ มีการสังเคราะห์องค์ประกอบ 
หลักองค์ประกอบย่อยและรายการแยกเป็นด้านปัจจัยน าเข้า (Inputs : I) กระบวนการ (Process : P) 
และผลผลิต (Outputs : O) 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้วิจัยใช้การอ่านการจดบันทึกการสรุปตามเนื้อหาเอกสาร
และแยกตามประเด็นสาระต่างๆ เพ่ือก าหนดประเด็นตามองค์ประกอบและรายการต่างๆ 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล : ผู้วิจัยใช้วิธีการสังเคราะห์เนื้อหา (Content Synthesis) เพ่ือ
สังเคราะห์ข้อมูลและสาระรายประเด็นก าหนดประเด็นเป็นองค์ประกอบและรายการของการบริหาร
จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียน
ระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2. การสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล
เพื่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนระยองปัญญานุกูล  จังหวัดระยอง  

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบและ
รายการการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล  จังหวัดระยอง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพ่ือ
เตรียมน าไปเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต่อไป 

2.1 แหล่งข้อมูล : กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 5 คน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ได้มาโดยใช้วิธี
เลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - Depth 
Interview)  

2.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเกี่ยวกับ
องค์ประกอบและรายการปฏิบัติการบริหารจัดการสถานศึกษาที ่ม ีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนระยองปัญญานุกูล  จังหวัดระยอง สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 1 ฉบับ  

2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับองค์ประกอบและรายการการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  
    2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล : ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และการสร้างข้อสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
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ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อ
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง  
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

1. การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที ่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง  สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยน าผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญา
นุกูล จังหวัดระยอง  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในขั้นตอนที่  1 มายกร่างและ 
ได้ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 2.  การตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง  สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้ด าเนินการตรวจสอบรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Focus 
Group Discussion) ดังนี้ 

 2.1 แหล่งข้อมูล : เป็นผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้มาโดยใช้วิธี
เลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection)  

 2.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบด้วย 1) ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนระยองปัญญานุกูล  จังหวัดระยอง  สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 2) เอกสารการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผลของการสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 3) ประเด็นการ
สนทนากลุ่ม ได้แก่ ภาพรวมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนระยองปัญญานุกูล  จังหวัดระยอง  สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษและเงื่อนไขความส าเร็จ  

2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล : ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยก าหนดประเด็นส าหรับการตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญวิพากษ์ 
วิจารณ์ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  

  2.4.  การวิเคราะห์ข้อมูล:การสนทนากลุ่มโดยผู้เชี่ยวชาญ : โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) น าข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญา
นุกูล จังหวัดระยอง  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

3.  การสร้างคู่มือด าเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการ
เร ียนรู ้ตามหลักปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเร ียนระยองปัญญานุก ูล  จังหว ัดระยอง 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

3.1 สร้างคู่มือด าเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนระยองปัญญานุกูล  จังหวัดระยอง สังกัดส านัก
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บริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยน าองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการของรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการ
วิเคราะห์สร้างกิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติตามรายการขององค์ประกอบเพ่ือให้สามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติจริงได้แล้วประยุกต์มาสร้างเป็นคู่มือ 

3.2 การประเมินคู่มือด าเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อ
การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนระยองปัญญานุกูล  จังหวัดระยอง 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยน าคู่มือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญให้ประเมินความเหมาะสม
โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
   3.2.1 แหล่งข้อมูล: ผู้วิจัยน าคู่มือที่จัดท าเป็นรูปเล่มสมบูรณ์ตามองค์ประกอบของ
คู่มือเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญท าการประเมินความเหมาะสมก่อนการน าไปใช้ในสถานศึกษาโดยจ าแนกเป็น
รายการประเมินตามรายละเอียดในคู่มือประเมินจ านวน 13 ข้อ ส าหรับผู้เชี่ยวชาญในการประเมินคู่มือ 
ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งเป็นกลุ่มเดียวกันกับการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในขั้นตอนที่ 2 ที่ผู้วิจัย
เลือกมาจากทั้ง 3 กลุ่ม จ านวน 5 คน  

   3.2.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินคู่มือ
เป็นแบบประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมของคู่มือด าเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษาที ่มี
ประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนระยองปัญญานุกูล 

จังหวัดระยอง   สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
มี 2 ตอน คือ 1) สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของคู่มือ ซึ่งแบบประเมินมีลักษณะเป็นแบบ 
มาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 2) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับคู่มือด าเนินงาน  
เป็นแบบปลายเปิด (Opened Form) 
   2.3  การเก็บรวมรวมข้อมูล : ผู้วิจัยด าเนินการโดยส่งและรับทางไปรษณีย์  และ
ใช้โทรศัพท์ประสานขอความอนุเคราะห์ให้ผู้เชี่ยวชาญส่งกลับ ภายใน 3 สัปดาห์  ซึ่งได้รับแบบประเมิน
กลับคืนครบทั้ง 3 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล: ในการประเมินความเหมาะสมของคู่มือ ผู้วิจัย
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และใช้วิธีการหาค่าความถี่จากการบันทึกปลายเปิด  
     
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง  สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 

การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง  สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษโดยการส ารวจความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนเฉพาะความพิการที่จัดการเรียนการ
สอนส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา  ทั้งประเทศ จ านวน 19 โรงเรียน เพ่ือแสดง
ความคิดเป็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ รวมทั้งสิ้น 57 คน   
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   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล : กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ครูวิชาการ จ านวน 19 คน ครูที่
รับผิดชอบงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 19 คน และครูที่ท าหน้าที่การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 19 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล : เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากการศึกษาเอกสาร การสังเคราะห์องค์ประกอบ 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 1) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  2)  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
คู่มือด าเนินงาน เป็นแบบปลายเปิด (Opened Form) 
  2.2 การพัฒนาเครื่องมือ : เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้  ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จั งหวัดระยอง 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยด าเนินการโดยน ารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่
มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัด
ระยอง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่ได้จากขั้นตอนที่ 2  มาเป็นข้อมูลหลักในการสร้าง
แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
  2.3  การเก็บรวมรวมข้อมูล : ผู้วิจัยด าเนินการโดยส่งและรับทางไปรษณีย์  และใช้
โทรศัพท์ประสานขอความอนุเคราะห์ให้ผู้เชี่ยวชาญส่งกลับ ภายใน 3 สัปดาห์  ซึ่งได้รับแบบประเมิน
กลับคืนครบทั้ง 57 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล : ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  
 
สรุปผลการวิจัย 

1.  พบว่าองค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง  สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนระยองปัญญา
นุกูล สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จากการสังเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
ประกอบด้วย 

1.1 องค์ประกอบหลักที่ 1การบริหารจัดการแบบร่วมท า  มี 4 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3)การบริหารงานบุคคลและ 4) งานบริหาร
ทั่วไป 
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1.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 การก าหนดนโยบายแบบร่วมใจ  มี 2 องค์ประกอบย่อย
ได้แก่ 1) ก าหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษา และ 2) การจัดกิจกรรมตามนโยบาย 

1.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ มี 2 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ 2) วิธีการจัดการเรียนรู้ของคร ู

1.4 องค์ประกอบหลักที่ 4  การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม มี 2 องค์ประกอบย่อยได้แก่  
1) การสร้างองค์ความรู้และทักษะผู้เรียน  และ 2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

1.5 องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา  มี 2 องค์ประกอบ
ย่อยได้แก่ 1) การจัดบรรยากาศทางกายภาพ  และ 2) การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  

2. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  

2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า มี  5  องค์ประกอบหลัก  12 องค์ประกอบย่อย และ  62 รายการ 
และจัดกลุ่มรายการของรูปแบบตามหลักการวิเคราะห์แบบระบบทั้ง 62 รายการ แยกเป็น 3 กลุ่มคือ 
กลุ่มปัจจัยน าเข้า (Inputs : I) จ านวน 24 รายการ กลุ่มกระบวนการ (Process : P) จ านวน 24  
รายการและกลุ่มผลผลิต (Outputs : O) จ านวน 14 รายการ ประกอบด้วย ดังนี้ 

2.1.1 องค์ประกอบหลักท่ี 1การบริหารจัดการแบบร่วมท า  มี 4 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคลและ 4)  งานบริหารทั่วไป 

2.1.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 การก าหนดนโยบายแบบร่วมใจ  มี 2 องค์ประกอบ
ย่อยได้แก่ 1) ก าหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษาและ 2) การจัดกิจกรรมตามนโยบาย 

2.1.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ มี 2 องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ 2) วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู 

2.1.4 องค์ประกอบหลักที่ 4  การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม มี 2 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ 1) การสร้างองค์ความรู้และทักษะผู้เรียนและ 2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

2.1.5 องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบ
ย่อยไดแ้ก่ 1) การจัดบรรยากาศทางกายภาพและ 2) การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง  สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง  สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย และ 62 
รายการ ดังแสดงในแผนภาพที ่15 
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องค์ประกอบ
หลักที่ 2 

การก าหนด
นโยบายแบบ
ร่วมใจ 

องค์ประกอบ
หลักที่ 3 

การจัด
หลักสตูรแบบ
บูรณาการ 

องค์ประกอบ
หลักที่ 4 

การจัดการ 
เรียนรูคู้่
คุณธรรม 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

2.1  ก าหนด

ทิศทางพัฒนา

สถานศึกษา 

2.2  การจัด

กิจกรรมตาม

นโยบาย

สถานศกึษา 

 
 

องค์ประกอบ

ย่อย 
1.1 การ
บริหารจดัการ
งานวิชาการ 
1.2  การ
บริหารจดัการ
งบประมาณ 
1.3  การ
บริหารงาน
บุคคล 
1.4  งาน
บริหารทั่วไป 

 
 

องค์ประกอบ

ย่อย 

3.1 การ

พัฒนา

หลักสตูร

สถานศึกษา 

3.2 วิธี

จัดการเรียนรู้

ของครู 

 
 
 

องค์ประกอบ

ย่อย 

4.1 การสร้าง

องค์ความรู้

และทักษะ

ผู้เรยีน 

4.2 การจัด

กิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 
 

รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาที่มีประสิทธผิลเพื่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ข้อมูลย้อนกลับผลการด าเนินงานประจ าปีการศึกษา 

องค์ประกอบ
หลักที่ 5 

การจัด
สภาพแวดล้อม
ในสถานศึกษา 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

5.1 การจัด

บรรยากาศ

ทางกายภาพ 

5.2 การมี

วัฒนธรรม

องค์กรที่ดี 
 

จ านวน 9 
 รายการ 

 

จ านวน 11 
 รายการ 

 

จ านวน 13 
 รายการ 

 

จ านวน 9 
 รายการ 

 

จ านวน 20 
รายการ 

องค์ประกอบ
หลักที่ 1 

การบริหาร
จัดการแบบ 
ร่วมท า 
 

แผนภาพที่ 15 แสดงรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ 
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รายละเอียดของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 12 
องค์ประกอบ รายการ 62 รายการ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการแบบร่วมท า ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
ย่อย ดังนี้ 

1.1 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.1 การบริหารจัดการงานวิชาการ 
1.11 มีการวางแผนด าเนินงานวิชาการร่วมกับคณะครู ให้สอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดปีการศึกษา (I) 
1.1.2 ก าหนดให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ทุกรายวิชาร่วมกันโดยบูรณาการกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม (P) 
1.13 จัดให้ครูและนักเรียนมีการผลิตสื่อและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชน

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม (I) 
1.1.4 จัดให้ครู ผู้เรียน ผู้ปกครองได้ร่วมจัดท าโครงงานหรือกิจกรรมสู่การเรียนรู้ที่

บูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในและนอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (P) 
1.1.5 มีการนิเทศภายในสถานศึกษาและจัดให้ครู บุคลากรและชุมชนได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกภาคเรียน (I) 
1.1.6 จัดให้ผู้เรียนได้ประเมินตนเองและสะท้อนผลงานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับเพื่อนนักเรียนอยู่เสมอ (O) 
1.1.7 จัดให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผล สรุปผลและเผยแพร่ผลงานด้าน

การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากหลายฝ่ายอย่างเหมาะสม (O) 
1.2 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.2 การบริหารจัดการงบประมาณ 

1.2.1 มีการวางแผน ด าเนินการและติดตามตรวจสอบผลการใช้งบประมาณให้
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดปีการศึกษา (I) 

1.2.2 จัดให้ครูและบุคลากรและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
บริหารงบประมาณและตรวจสอบข้อมูลสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกภาคเรียน (P) 

1.2.3 มีการน าผลการตรวจสอบข้อมูลจากคณะกรรมการมาปรับปรุงการบริหาร
งบประมาณให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม (O) 

1.2.4 มีการน าเสนอผลผลิตผลลัพธ์ที่สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจากการบริหารงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคเรียน (O) 

1.3 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.3  การบริหารงานบุคคล 
1.3.1 มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักและการเห็นคุณค่าตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรทุกคนอย่างเป็นขั้นตอน (I) 
1.3.2  สนับสนุนให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนเห็นคุณค่าและเข้าร่วมกิจกรรม

ของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง (P) 
1.3.3  มีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติงานและ

การอยู่ร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (P) 
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1.3.4  มีการเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การปฏิบัติตนของผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
อย่างเป็นขั้นตอน (O) 

1.4 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.4  งานบริหารทั่วไป 
1.4.1 มีการวางแผนด าเนินงานบริหารทั่วไปร่วมกับคณะครู ให้สอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตลอดปีการศึกษา (I) 
1.4.2 มีการออกแบบระบบงานธุรการและระบบฐานข้อมูลข่าวสารส าหรับครู 

นักเรียน ชุมชนได้ค้นคว้าและเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างครบวงจร (I) 
1.4.3 มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก แหล่งเรียนรู้ สื่อและ Internet ไว้

ให้บริการครู นักเรียนและชุมชนเพ่ือการค้นคว้าหาองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างเหมาะสม (I) 

1.4.4 มีการประสานกับชุมชนและท้องถิ่นให้มามีส่วนร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ (P) 

1.4.5 มีการน าเสนอผลส าเร็จในการจัดกิจกรรมที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงต่อสาธารณชนหลากหลายช่องทางอย่างต่อเนื่อง เช่น เว็บไซต์ วารสารและเสียงตาม
สาย เป็นต้น (O) 

2. องค์ประกอบหลักที่  2  การก าหนดนโยบายแบบร่วมใจ ประกอบด้วย 2 
องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

2.1 องค์ประกอบย่อยท่ี 2.1 ก าหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษา 
2.1.1  มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองและก าหนดทิศทางพัฒนาที่สอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I) 
2.1.2 มีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา

โดยบูรณาการไว้ในนโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างชัดเจน (I)   
2.1.3 มีการรับฟังข้อเสนอแนะและความต้องการของบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน

และชุมชนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี
อย่างเหมาะสม (I) 

2.1.4  จัดให้มีการวิเคราะห์ วิพากษ์ นโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปีโดย
กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็น
ขั้นตอน (P) 

2.1.5.  มีการประสานนโยบายและแผนปฏิบัติการเพ่ือบูรณาการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและรับการสนับสนุน การร่วมปฏิบัติการให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด (O) 

2.2 องค์ประกอบย่อยท่ี 2.2 การจัดกิจกรรมตามนโยบายสถานศึกษา 
2.2.1 มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองและก าหนดกระบวนการปฏิบัติกิจกรรม

ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I) 
2.2.2 มีการระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความต้องการ 

จากชุมชนมาช่วยขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกภาคเรียน(P) 



213 

2.2.3 มีการติดตามให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะและตรวจสอบติดตามระหว่างการ
ปฏิบัติงานเพ่ือช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาและให้ก าลังใจผู้ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างสม่ าเสมอ (P) 

2.2.4 มีการวัดและประเมินผลและน าผลมาปรับปรุงพัฒนาการด าเนินการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างเห็นได้ชัด (O) 

3. องค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ
ย่อย ดังนี้ 

3.1 องค์ประกอบย่อยท่ี 3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3.1.1 มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับคณะครูอย่างเป็นขั้นตอน (I) 
3.1.2 มีการก าหนดหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน  (I)   
3.1.3 มีการบูรณาการรายวิชาหลักและรายวิชาอ่ืนๆ ในระดับชั้นเดียวกันเข้าหา

กันแล้วบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม (P) 
3.1.4. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีมาสนับสนุนโดย

บูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีประสิทธิผล (O) 
3.1.5 มีการก าหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับชีวิตจริง การเผชิญสถานการณ์และ

การแก้ปัญหาร่วมกันของผู้เรียนในหลักสูตรโดยบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
อย่างสมดุล (P) 

3.2 องค์ประกอบย่อยท่ี 3.2 วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู 
3.2.1  มีการจัดให้นักเรียนมาเรียนรวมกันและครูผู้สอนมาสอนร่วมกันเป็นทีม

ตามสภาพของเนื้อหาวิชาที่บูรณาการกันและบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
เหมาะสม (P) 

3.2.2 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับสภาพปัญหา สัมพันธ์กับชีวิตจริง
ของผู้เรียนโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีเหตุมีผล (P) 

3.2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติงาน สร้างชิ้นงาน 
สาธิตและแสดงผลงานที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ชัดเจน (P) 

3.2.4 มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลายวิธีโดยเน้น
พฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ ไปพร้อมกันสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
สม่ าเสมอ (O) 

4. องค์ประกอบหลักที ่4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 
ดังนี้ 

4.1 องค์ประกอบย่อยท่ี 4.1 การสร้างองค์ความรู้และทักษะผู้เรียน 
4.1.1 มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองเพ่ือการจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรมที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับคณะครูอย่างเป็นขั้นตอน (I) 



214 

4.1.2 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรมและบริบทของ
ท้องถิ่นแก่ผู้เรียนโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวด าเนินการได้อย่างกลมกลืน 
(I)   

4.1.3 จัดกิจกรรมที่ท้าทายให้ผู้เรียนได้เกิดองค์ความรู้ ทักษะกระบวนการคิด
วิเคราะห์โดยบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดปี (P) 

4.1.4  มีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายนักเรียน กิจกรรมโครงงานและใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 
(P) 

4.1.5 มีการผลิต จัดหา สื่อการเรียนรู้ประเภทต่างๆ รวมถึงสื่อเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวด าเนินการอย่างชัดเจน (I) 

4.1.6  ก าหนดให้มีการวัดประเมินผล การจัดท าเครื่องมือประเมินและการ
แสดงผลงานโดยความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องอย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุก
ภาคเรียน (O) 

4.2 องค์ประกอบย่อยท่ี 4.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4.2.1 มีการจัดบรรยากาศและกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์  แก่ผู้เรียนร่วมกับผู้ปกครองทั้งในและนอกโรงเรียนตามแนวทางของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม (I) 

4.2.2 มีการสอดแทรกกิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม การมีค่านิยมที่ดี การมีทักษะ 
ทางสังคมที่เหมาะสม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ผู้เรียนในรายวิชาต่างๆ และปรากฏ
ในแผนการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน (I) 

4.2.3 มีการแนะแนวผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตและด าเนินชีวิตอย่างสอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีแผนงานแนะแนวและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน (P) 

4.2.4  มีการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ช่วยให้แก้ปัญหา พัฒนาตนเองได้
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและจัดข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบตรวจสอบได้ 
(O) 

4.2.5 มีแผนงาน โครงการและจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผู้บ าเพ็ญ
ประโยชน์สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถปฏิบัติจริงได้ (P) 

4.2.6  จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม (P) 

4.2.7  มีการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างครอบคลุมภารกิจ
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมแต่ละด้านตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุก
ภาคเรียน (O) 

5. องค์ประกอบหลักที่  5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาประกอบด้วย 4  
องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

5.1 องค์ประกอบย่อยท่ี 5.1 การจัดบรรยากาศทางกายภาพ 
5.1.1  มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองเพ่ือการจัดบรรยากาศทางกายภาพที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I) 
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5.1.2  มีการจัดตกแต่งอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องพิเศษต่างๆ ให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย สวยงาม ปลอดภัย มีร่มเงาของธรรมชาติสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตลอดปี (I)   

5.1.3 มีการวางแผนการใช้ห้องเรียน ห้องพิเศษ ห้องปฏิบัติการ ห้องจัดเก็บ
อุปกรณ์ต่างๆ และดูแลรักษาให้เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งานอย่างปลอดภัยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตลอดป ี(P) 

5.1.4 มีการจัดที่นั่งพักผ่อน สนามเด็กเล่นที่ประหยัดและปลอดภัย เป็นมิตร     
กับสิ่งแวดล้อมส าหรับผู้เรียน และบุคลากรที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
เพียงพอ (I) 

5.1.5 มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในภายนอกห้องเรียนสนับสนุนการจัด          
การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระวิชาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และใช้ประโยชน์อย่าง
คุ้มค่า (I) 

5.2 องค์ประกอบย่อยท่ี 5.2 การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
5.2.1  มีการจัดกิจกรรมสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เรียน ครูและผู้ปกครองให้

เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกันโดยยึดแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง (I) 
5.2.2 จัดให้นักเรียน ครูและบุคลากรได้ร่วมวางแผนปฏิบัติงาน ร่วมกันท างาน 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือสร้างความผูกพันฉันพ่ีน้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
สม่ าเสมอ (P) 

5.2.3 จัดโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและอ่ืนๆ ของชุมชนโดยครู 
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายกันตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสมบูรณ์แบบ (P) 

5.2.4 มีการร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากรพัฒนาแหล่งเรียนรู้และระดมทรัพยากร
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นที่ประจักษ์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถ
ตรวจสอบได้ (P) 

5.2.5 มีการพัฒนาคู่มือด าเนินงานการปฏิบัติตน การปฏิบัติงานร่วมกันและน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเข้าร่วมกิจกรรมและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ (P) 

5.2.6 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และประกาศเกียรติคุณบุคลากรที่มีผลงาน
ดีเด่นเกี่ยวกับการสนับสนุน และพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ต่อเนื่อง (O) 

3.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ       

3.1 ครูวิชาการ พบว่า ในภาพรวมครูวิชาการมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบหลักทั้ง 5 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด  โดยมีความ
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เหมาะสมมากที่สุดคือ องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา และมีความเป็นไป
ได้มากที่ สุ ดคือองค์ประกอบหลักที่  5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเช่น เดียวกัน  
ซึ่งองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และรายการมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 

3.2 ครูที่รับผิดชอบงานเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า  ในภาพรวมครูที่รับผิดชอบงานเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร จัดการ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญา
นุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมี
ความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด โดยมีความเหมาะสมมากที่สุด คือ องค์ประกอบหลักที่  2              
การก าหนดนโยบายแบบร่วมใจ และมีความเป็นไปได้มากที่สุด คือ องค์ประกอบหลักที่  2     
การก าหนดนโยบายแบบร่วมใจ เช่นเดียวกัน ซึ่งองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และรายการ 
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

3.3 ครูผู้สอนกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ในภาพรวมครูผู้สอนกิจกรรม
เศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยอง
ปัญญานุกูล   จั งหวัดระยอง สั งกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีความเหมาะสมอยู่ 
ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด  โดยมีความเหมาะสมมากที่สุด คือ 
องค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ และมีความเป็นไปได้มากที่สุด คือ 5 การจัด
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาซึ่งองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และรายการมีความเหมาะสมและ
มีความเป็นไปได้ เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
อภิปรายผล 

จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายดังนี้ 
 1.   ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

เพื่อการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า มีจ านวน 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การบริหาร
จัดการแบบร่วมท า 2) การก าหนดนโยบายแบบร่วมใจ  3)  การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ 4)  การ
จัดการเรียนรู้คู่ คุณธรรม และ 5) การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ซึ่ งสอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ที่กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น
จะใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา  
สถาบันครอบครัว ชุมชน  สถาบันศาสนา ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรู้ 
ทักษะและเจตคติ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน  และสอดคล้อง
กับ สุชาดา  นันทะไชย (2549) ที่กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนโดยการน าแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปสู่กระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนสามารถด าเนินการได้ในเรื่อง 1)การจัดหน่วยการ
เรียนรู้ สถานศึกษาสามารถบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบด้วย 3ห่วง   ได้แก่ 
พอประมาณ  มีเหตุผล  มีภูมิคุ้มกันที่ในตัวเอง  2 เงื่อนไข ได้แก่ เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรม 
2) การจัดกิจกรรมสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม เ พ่ือปลูกฝังและสร้างเสริมลักษณะนิสัย                 
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3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนข้อมูลสารสนเทศ ต้องการพัฒนาความสามารถของเด็กในเรื่อง     
ที่เกี่ยวกับสารสนเทศจนถึงขั้นของการมีทักษะเพ่ือการน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและ
เป็นประโยชน์ต่อสังคม 4) จัดการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการจัดกิจกรรมโครงการตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและ 5) สถานศึกษาและชุมชนร่วมกันก าหนดคุณลักษณะส าคัญของผู้ที่ด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้บริหาร
สถานศึกษาครู นักเรียนและบุคลากร ตลอดจนสมาชิกในชุมชน  ซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นลักษณะ 
ของการปฏิบัติงานแบบร่วมมือร่วมใจในการวิจัยครั้งนี้ โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยองสังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  นอกจากนั้นยังพบว่า ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครองต่าง
ยอมรับในเป้าหมายของโรงเรียนในการน าหลักสูตรมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

2.  ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือ
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่ามี 5 องค์ประกอบหลัก  12 องค์ประกอบย่อย และ 62 
รายการ มีกลุ่มรายการของรูปแบบที่สังเคราะห์ได้ตามหลักการวิเคราะห์แบบระบบ แยกเป็น 3 กลุ่มคือ 
กลุ่มปัจจัยน าเข้า (Inputs : I) จ านวน 24 รายการ กลุ่มกระบวนการ (Process : P) จ านวน 24  
รายการและกลุ่มผลผลิต (Outputs : O) จ านวน 14 รายการ มีรายละเอียดดังนี้ องค์ประกอบหลักที่ 
1การบริหารจัดการแบบร่วมท า  มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่   1) การบริหารงานวิชาการ 2) การ
บริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) งานบริหารทั่วไป องค์ประกอบหลักที่ 2 การก าหนด
นโยบายแบบร่วมใจ  มี 2 องค์ประกอบย่อยได้แก่ 1) ก าหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษา  2) การจัด
กิจกรรมตามนโยบาย องค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ มี 2 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู  องค์ประกอบหลักที่ 4  การ
จัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การสร้างองค์ความรู้และทักษะผู้เรียน 2) 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และองค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา มี 2 
องค์ประกอบย่อยได้แก่ 1) การจัดบรรยากาศทางกายภาพ และ 2) การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
ผู้เชี่ยวชาญทุกคนมีความเห็นว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ โดยให้องค์ประกอบ
หลัก องค์ประกอบย่อยคงเดิม ส่วนรายการตามองค์ประกอบมีจ านวนคงเดิมแต่ได้เสนอให้มีการปรับ
ข้อความและการใช้ภาษาเป็นบางรายการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการสร้างรูปแบบได้ศึกษาเอกสาร
แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่เป็นแหล่งข้อมูลจากแนวคิดการพัฒนาสถานศึกษาที่เป็น
แนวคิดสมัยใหม่ที่ได้รับการยอมรับจากนักการศึกษาอย่างกว้างขวางและมีความหลากหลายรวมถึงการ
เน้นให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและค านึงถึงบริบทเชิงพ้ืนที่ บริบทของผู้เรียน รวมถึงแนวคิดกลยุทธ์การ
บริหารจัดการของสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จอย่างหลากหลาย นอกจากนั้นยังมีการด าเนินการ
สังเคราะห์ขึ้นอย่างเป็นระบบและได้น าแนวคิดแบบวิเคราะห์ระบบ (Systems Analysis) มาก าหนด
รายการปฏิบัติซึ่งช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานจริงเกิดความสะดวกในการด าเนินการบูรณาการท าให้เกิด
ประสิทธิผลสูง หากน ากลยุทธ์ไปใช้  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญจึงมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมมากและ 
มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ ฮินคู (Hrincu, 1992) ที่ได้วิจัยเรื่อง มโนทัศน์ของ
ประสิทธิผลองค์กรโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความชัดเจนด้านมโนทัศน์ประสิทธิผลองค์กร ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบประสิทธิผลองค์กรที่พบในวรรณกรรม คือรูปแบบการจัดการทรัพยากรทั้งระบบ 
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(System Resource Model) อันเป็นรูปแบบการจัดการทรัพยากรทั้งระบบและเป็นรูปแบบที่วัด
ประสิทธิผลจากความสามารถขององค์กรในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด การที่จะตัดสินว่า
องค์กรนั้น ๆ มีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อองค์กรนั้นอยู่รอดและมีการเติบโตผลการวิจัย  จึงปรากฏเช่นนี้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฮิร์ส (Hersh, 1982) ได้ศึกษา เรื่อง ความส าคัญขององค์ประกอบที่มี
บทบาททางด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารครู นักเรียนและผู้ปกครองต่าง
ยอมรับในเป้าหมายของโรงเรียน เป้าหมายของโรงเรียนต้องชัดเจนสอดคล้องกับหลักสูตรและน ามา
ปฏิบัติได้  นักเรียนมีผลการเรียนก้าวหน้า กฎระเบียบต่างๆ ได้รับการยอมรับและปฏิบัติ ครูมีความ
คาดหวังสูงและมีความตั้งใจสูง  นักเรียนมีความส าเร็จทั้งด้านการเรียนและจริยธรรม ผู้บริหารมีภาวะ
ผู้น าสูง  ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานด้วยกันฉันมิตร และและผู้ปกครองและชุมชนมีส่วน
ร่วมและสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
      ฟอสเตอร์ (Foster, 1993)  ได้ศึกษา เรื่อง ประเภทของผู้ปกครองที่เข้ามามีส่วน
เกี่ยวข้องส่งผลต่ออัตราการเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน ผลการวิจัยระบุว่า ผู้ปกครองที่เข้ามา  
มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนแยกเป็น 2 ประเภท คือ ผู้ปกครองที่เข้ามาในโรงเรียนและอาสาท างาน
ต่างๆ ในโรงเรียนหรือเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ในการประชุมสภาที่ประชุมสภาที่ปรึกษา
โรงเรียนซึ่ งผู้ปกครองประเภทนี้จะมีผลต่อนักเรียนในทางอ้อม และผู้ปกครองประเภทที่  2   
เป็นประเภทที่ส่งผลแต่นักเรียนโดยตรง ได้แก่ ผู้ปกครองที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 
โดยการช่วยนักเรียนท าการบ้านหรือท าโครงงานให้นักเรียน คิง (King,1996) ได้ศึกษาเรื่อง การรับรู้
ของครูผู้สอนต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ของนักเรียนชนบท ในนิวฟาวด์ แลนด์ผลการวิจัย พบว่า 
โรงเรียนต้องพยายามที่จะส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองกับนักเรียนให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น การดึง
เอาความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ ความเข้าใจและสติปัญญาของครู นักเรียน ผู้ปกครองและสมาชิกของ
ชุมชนน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ต้องปรับปรุง
ความสัมพันธ์ระหว่ างโรงเ รียนกับชุมชน ซึ่ งต้องมีการวางแผนเป็นอย่ างดีบนพ้ืนฐานของ
กระบวนการวิจัย การสนับสนุน โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐในท้องถิ่นและการจัดกิจกรรมโดยคณะกรรมการ
ของโรงเรียน  มิลเลอร์ (Miller,1989)  ได้ศึกษา เรื่อง การก าหนดการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผน
พัฒนาหลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้ของโรงเรียนชนบทในสหรัฐอเมริกา จากการวิจัยแสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างการเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตร และการน าหลักสูตร
ไปใช้  ซึ่งการให้ครูมีส่วนร่วมจะมีประโยชน์อย่างมากในด้านการยอมรับและความเข้าใจ  และซอร์เบล
โล (Sorbello, 1978)  ได้ศึกษา เรื่อง เรื่อง บทบาทของผู้ปกครองในด้านความสัมพันธ์ของโรงเรียน
กับชุมชนในบทบาทที่เป็นจริงและคาดหวังตามทัศนะของครู ครูใหญ่ โรงเรียนประถมศึกษาและ
ผู้ปกครองนักเรียนที่ไม่ใช่นักเรียนประถมศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างทุกกลุ่มมีความเห็นว่า ผู้ปกครองมี
ความเกี่ยวข้องกับโรงเรียนในระดับน้อย มีข้อเสนอแนะจากกลุ่มตัวอย่างให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
จัดหลักสูตร เลือกหนังสือเรียนร่วมประเมินครู ร่วมวางระเบียบวินัยของโรงเรียน  ส่วนคณะครูและครู
ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ผู้ปกครองไม่ควรเกี่ยวข้องกับทางโรงเรียนในส่วนของผู้ปกครองไม่มีความรู้และ
ไม่เข้าใจในเรื่องนั้นๆ 

3.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความเห็นของครูวิชาการ  ครูที่รับผิดชอบงานเศรษฐกิจพอเพียง 
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และครูผู้สอนกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ในภาพรวมครูวิชาการ  ครูที่รับผิดชอบงาน
เศรษฐกิจพอเพียง และครูผู้สอนกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า
องค์ประกอบหลักท้ัง 5 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด
ทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และรายการมีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า กลุ่มผู้ประเมินเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริง
ในสถานศึกษาจึงมีความเข้าใจในบริบทและสภาพจริงเชิงพ้ืนที่ตลอดจนความพร้อมของสถานศึกษา 
และความต้องการของผู้เรียนในสถานศึกษาที่มีลักษณะที่แตกต่างจากโรงเรียนโดยทั่วไป เนื่องจากเป็น
โรงเรียนเฉพาะความพิการที่จัดการเรียนการสอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา โดยเฉพาะ
แนวทางการด าเนินงานที่จะเกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้นต้องมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ชุมชนและท้องถิ่นนั้นๆ ไม่ว่าจะเป็น
การบริหารแบบร่วมท า การก าหนดนโยบายแบบร่วมใจ การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ การจัดการ
เรียนรู้คู่คุณธรรมตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สอดคล้องกับ มิ่งหมาย  มุ่งมาจน 
(2552) ที่ไดศ้ึกษาเรือ่ง การประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา
สัมมาสิกขาราชธานีอโศก  จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 1) การประยุกต์ใช้ด้านหลักสูตร ที่ปรับประยุกต์
เข้ากับวิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณีไทยของชาวชุมชนสอดคล้องในทางสายกลาง เพ่ือการร่วมกันพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณสมบัติอันพึงประสงค์มีความพอประมาณในการจัดหลักสูตรรวมจึงมีภูมิคุ้มกันในด้าน
การพ่ึงตนเองได้ด้วยหลักธรรมของศาสนาพุทธและการพ่ึงตนเองในการประกอบสัมมาอาชีพ  2) ใน
การศึกษาการประยุกต์ใช้ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่าเป็นการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนา
นักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถทั้งวิชาการและวิชาชีพควบคู่กันไปในทางสายกลางด้วยความมีเหตุผล
ของความร่วมมือของชุมชนอย่างพอประมาณในการจัดกิจกรรมเหมาะสมสมดุลกับบริบทของชุมชน 
สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีกับนักเรียนอยู่บนความพอเพียงด้วยการรู้จักการพ่ึงตนเองมีคุณธรรมด้วยหลักของ
ศาสนาพุทธเพราะมีหลักของความพอเพียง 3)ในการประยุกต์ใช้ในด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียน พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมภายนอก ภายในและอาคารสถานที่มีผลในการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมนักเรียนในทางที่ดีขึ้น สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่เป็นธรรมชาติ ของจริง ใช้
ประโยชน์ได้จริงในชีวิตประจ าวัน ค านึงถึงหลักความคุ้มค่าพอเพียงประโยชน์สูงประหยัดสุดในการใช้
สอยร่วมกัน อยู่ภายใต้ความพอเพียงอย่างมีเหตุผล  4) ผู้วิจัยได้ค้นพบข้อค้นพบใหม่คือรูปแบบที่ใช้
สามารถบูรณาการกับหลักสูตรสถานศึกษาส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาได้เป็นอย่างดี     
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมากและมากท่ีสุด    
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
1. ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการศึกษาพิเศษสามารถน ารูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นี้ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษาที่สอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาที่อ่ืน เพ่ือดูความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ว่ามีประสิทธิผล ในการบริหารงานสถานศึกษาได้โดยอาจให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
สังเคราะห์รายละเอียดขององค์ประกอบย่อย รายการและกิจกรรมที่สถานศึกษาต้องปฏิบัติเพ่ิมเติม 
แล้วปรับใช้ในการเสริมจุดเด่น พัฒนา จุดด้อยของงานแต่ละด้านได้เพราะรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความครอบคลุมทุก
งานของสถานศึกษาจะช่วยให้การปฏิบัติของบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2.  ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สามารถใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้ เป็นเครื่องมือและเป็นกลไก   
ในการตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่องและ
ใช้เป็นกรอบแนวทางในการสังเคราะห์ผลงานของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาขีดความสามารถของแต่ละกลุ่มบุคคลเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1.  รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
มีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาต่อยอดการเรียนรู้ว่า
มีปัจจัยอะไรบ้างที่จะส่งผลต่อการเตรียมพร้อมการพัฒนาคุณภาพนักเรียนเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ
การศึกษาให้บรรลุสู่คุณภาพยิ่งข้ึน 

2. การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือเรียนการรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ครั้งนี้ด าเนินการเพียงในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเท่านั้น การวิจัยครั้งต่อไปควรได้ท าการวิจัยเชิงบูรณาการการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ที่มีประสิทธิผลเพ่ือการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาสถานศึกษา การพัฒนาชุมชนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลและเกิดความต่อเนื่อง 

3. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือเรียนการรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ เพ่ือน าไปปรับใช้กับสถานศึกษาเฉพาะความพิการประเภทอ่ืนๆ   
 
 


